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DE SOM BLIVIT skickligast pa
att anvanda Al i sin kommu-
nikation kallas nu "kentaurer”,
dérav titeln pa denna bok som
med praktiska exempel och
strategier vill hjalpa dig att
kommunicera, ténka och skriva
snabbare och med hdgre kva-
litet med hjélp av Al.
Chefsnytta: Lar dig att ta vara
pa potentialen i Al.
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v Move fast
and fix things
Harvard
Business Review
Press

THE TRUSTED LEACcr &> |
GUIDE TO SOLVING

"MOVE FAST AND break things”
blev den digitala revolutionens
motto, men de har ledarskaps-
experterna Morriss och Frei
menar att man i stéllet kan
bygga sin organisation starkare
genom att l6sa problem
snabbt.

Chefsnytta: Det gar att vara
snabb samtidigt som man later
manniskor blomstra.

Potrk Wincent
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Dopaminfasta
Bonnier Fakta

Lor dig styrahjérnans.
beldningssystem

och f& bare fokus,
narvare och talamod

DE DIGITALA KICKARNA 6ver-
belastar hjarnans beldnings-
system. Bryt beteendet genom
att "fasta” fran det digitala
och reflektera med fragor och
6vningar i den har boken som
ocksa férklarar hur dopamin-
kickarna fungerar.
Chefsnytta: F4 mer fokus och
vaga ifrdgasatta den standiga
tillgangligheten.

Sammanfattningar av
viktiga bocker for chefer.
Tillgang till ver
160 inldsta titlar.
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How Ambitious Managers
Make the Jurnp to Leadership
ADAM BRYANT
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»Som chef forhandlar du oavbrutet”

Juristen och deckarférfattaren Viveca Sten kommer nu med en bok om
forhandlingsteknik. Viktigt att kunna som chef och ndgot man lar sig
och blir bra pa genom 6vning - inte ndgot man féds med, menar hon.

Varfér behéver jag som chef vara en
god forhandlare?

”Varenda minut av ditt jobb har du
nytta av det. Du férhandlar nir du ska fa
med dig dina medarbetare, dina chefer
och dina kolleger i hur ni ska driva olika
saker. Chefer férhandlar oavbrutet!”

Vad kan det finnas for férdelar
med att min motpart ir en god for-
handlare?

”Generellt 4r det alltid mycket béttre
att ha en skicklig motpart dn en obega-
vad nir du férhandlar. En siddan forstar
vad man ska ligga tid pa
och inte. Det ir oerhort
mycket mer effektivt att
jobba med personer som
har bra koll. Jag moter
mycket hellre en slipad
motpart dn en som dr =
nybdrjare.”

Vad dr det viktigaste
i en férhandling?

”For det forsta maste du
sjilv veta vad du har fér mal
med férhandlingen. Du méste ocksa
veta din egen smértgrins, var gar din
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réda linje, vad kan du inte gd med pa.
Om du inte vet det kan du hamnaien
forhandling som sitter dig i en simre
position dn du var i innan. En ytterli-
gare sak kallar jag trevlighetsmetoden.
Du kan komma hur langt som helst
om du &r trevlig. Forsta din motpart,
anvind tva 6ron och en mun i samma
proportion, det vill siga lyssna mer dn
du talar, s kan du komma hur langt
som helst. Du kan be om néstan vad
som helst sd linge du ler.”

Men kan det inte vara bra att
vara lite tuff?

”Jag tror inte pa att kora
Trump-metoden och vara buftlig.
Hur skoj dr det att férhandla med
en Trump?”

Vem kan bli en bra forhand-
lare?

”Alla. Jag kiinner hur manga
som helst som séger ’jag ar sa
dalig pa att forhandla’.” Men det
handlar bara om att man inte
har verktygen och dr ovan. Jag

ir dalig pa att laga tdnder for jag har
inte utbildat mig till tandldkare och 6vat

Viveca Sten.

pa det. Man kommer inte att vakna en
morgon och vara en god férhandlare
utan man maste anvinda verktygen och
forsta att ovning ger fardighet.”

Finns det nigot man aldrig far
gora?

”Du far aldrig, aldrig forlora humoret.
Du ska dverhuvudtaget aldrig 14ta kdns-
lorna ta 6verhanden och lata férhand-
lingen bli emotionell i stéllet f6r saklig.
Du ska till exempel aldrig tinka *hen
gar inte med pa det hir for hen tycker
inte om mig’. Om det blir dalig stimning
kan det vara klokt att géra en paus eller
boka ett nytt mote. Och till sist, om du
maste rucka pi din smirtgrins sa ska du
inte férhandla. Du ska aldrig sitta vid ett
bord som gor ditt utgingslige simre.” @
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